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DESCRIPTIF

Introduction a I'administration publique et aux politiques publiques comme champs d'analyse de la science
politique. L'Etat et I'administration dans leur construction historique et leur intervention publique. Les
liens étroits entre la construction et l'intervention de I'Etat et I'administration publique. L'approche
wébérienne de I'administration publique et les réformes avancées par le courant du nouveau management
public. Les principes d'organisation et les différentes composantes de l'administration (ministéres,
organismes autonomes, réseaux, etc.). Les notions d'autorité, de bureaucratie et de technocratie. Les
problématiques de la prise de décision, de I'éthique et des rapports entre le politique et I'administratif. La
conduite des politiques publiques : définitions et terminologie (loi, réglement, décret, etc.); les grandes
étapes, de I'émergence a I'évaluation; les principaux acteurs (groupes d'intéréts, partis politiques,
citoyens). Les grands débats actuels touchant I'administration et les politiques publiques.

OBJECTIFS DU COURS

1) Situer la discipline dans le cadre de la science politique;

2) S’approprier les principaux éléments concernant la structure, la gestion et les principes
s’appliquant au fonctionnement des différentes composantes de I'appareil exécutif de I'Etat;

3) S’initier aux politiques publiques, aux cycles des politiques ainsi qu’aux principaux modéles
d’analyse des politiques;

4) Comprendre les enjeux actuels entourant la gestion de I"appareil d’Etat et de la gouvernance des
politique publiques.
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METHODE D’ENSEIGNEMENT

Le cours comporte notamment les éléments suivants

>
>

>
>
>

Le cours est composé de trois blocs. Le premier bloc (12 et 19 janvier) porte sur la spécificité de la discipline
ainsi que sur le contexte historico politique de développement des administrations publiques dans les Etats
Le deuxieme bloc (26 janvier au 9 mars) concerne la structure, la gestion et les principes
encadrant le fonctionnement de I'administration publique, principalement au Québec. Le troisieme bloc (16
mars au 13 avril) est consacré a une introduction a I’étude des politiques publiques. Différents enjeux propres

modernes.

Les cours se donnent principalement sous une forme magistrale;

A la fin de chaque cours, une courte période sera consacrée a la discussion et aux questions
portants sur les textes complémentaires qui doivent obligatoirement étre lus;

Deux cours seront consacrés a la réalisation de travaux pratiques en classe, en équipe;

Trois périodes de jeu questionnaire, en équipe, seront tenues pour chaque bloc de matiere;

Tout le matériel, acétates du PowerPoint, recueil de textes ou autres documents d’appoint
distribués durant la session seront matiere a examen.

a 'administration publique et aux politiques publiques seront présentés a I'intérieur de chaque bloc.

MODALITES D’EVALUATION

MODALITE PONDERATION DATE DE REMISE
Travaux pratiques en classe 30 % 16 février et 30 mars 2026
Examens en classe 50 % 23 février et 20 avril 2026
Jeux-questionnaire 15% 19 janvier, 9 février, 13 avril 2026
Présence 5% En continu

MODALITES D'EVALUATION

TRAVAUX PRATIQUES EN CLASSE EN EQUIPE (DEUX EXERCICES DE 15 POINTS CHACUN : TOTAL
30 POINTS)

Ces travaux ont pour objectif I'application de notions vues dans les cours magistraux a I'analyse
d’un ou plusieurs aspects de I'organisation dans I'administration publique.

Les éléments faisant I'objet de I'analyse, de méme que les lignes directrices du travail seront
déposés dans la plateforme MOODLE la semaine précédant I'exercice, de sorte que les étudiantes
et étudiants pourront en faire la lecture afin de se préparer. Le travail est réalisé en classe, en
équipe (de quatre a cinqg personnes). Le document produit (de 3 a 5 pages en format WORD a un
interligne et demi) sera remis a la fin du cours.

CRITERES DE CORRECTION :
= Démonstration de la compréhension du ou des textes faisant I'objet du travail
ainsi que de la matiére vue dans le cours et/ou dans le recueil de textes s’y
rapportant.
= Qualité et rigueur de I'analyse effectuée.



EXAMENS INDIVIDUELS (TOTAL 50 POINTS)

L’examen de mi-session a pour but d’évaluer la connaissance générale de la matiere vue dans la
partie du cours qui précede I'examen. Il portera autant sur les présentations magistrales ainsi que sur
les textes du recueil (a livre ouvert) et comportera au maximum six (6) questions, dont certaines
pourraient nécessiter un court développement. L'usage de tout matériel électronique est interdit.
Toutes les notes de cours papier ainsi que I'utilisation du recueil de textes sont permises.

Pointage associé : 25 points

L’examen de fin de session a pour but d’évaluer la connaissance générale de la matiére vue dans la
deuxieme partie cours, suivant I'examen de mi-session. Il portera autant sur les acétates des
présentations magistrales ainsi que sur les textes du recueil (a livre ouvert) et comportera au
maximum six (6) questions, dont certaines pourraient nécessiter un court développement. L’'usage de
tout matériel électronique est interdit. Toutes les notes de cours papier ainsi que |'utilisation du
recueil de textes sont permises.

Pointage associé : 25 points

CRITERES DE CORRECTION :
= Pertinence des réponses au regard de la matiére vue dans le cours et dans le recueil de textes.

3- JEUX QUESTIONNAIRE (15 POINTS — PREMIER JEU = 3 POINTS, DEUXIEME JEU = 5 POINTS,
TROISIEME JEU = 7 POINTS)

Le jeu questionnaire consiste en une forme de rétrospective de la matiere vue dans le bloc, afin
d’aiguiser ses réflexes en vue des examens. A la fin de chacun des blocs de matiére, une période
(de 30 minutes environ) sera consacrée, en classe, en équipes de 5 personnes dans le but de
répondre a quelques courtes questions portant sur la matiere et sur les textes du recueil.

Les réponses de votre équipe sont consignées sur une feuille manuscrite indiquant le nom des
membres de I'équipe, lequel est remis a I’enseignante a la fin de la période.

CRITERES DE CORRECTION :
= Pertinence des réponses au regard de la matiere vue dans le cours et dans le recueil de
textes.

4- PRESENCE AUX COURS (5 POINTS)

Les présences seront prises lors de chaque cours (sauf les 12 janvier, 23 février, 2 mars et 6 et 20
avril), pour un total maximum de 5 points.



POLITIQUE DE RETARDS

Les travaux et examens doivent absolument étre réalisés et/ou remis lors des dates mentionnées
et selon les modalités spécifiées. Aucun travail remis en retard ne sera accepté.

Aucune reprise de travail ou d’examen n’est autorisée.

UTILISATION D’AGENTS CONVERSATIONNELS (IA) ET PLAGIAT

Concernant I'utilisation d’agents conversationnels, une résolution de I'assemblée départementale
de science politique prévoit que :

« L’utilisation de textes produits par des agents conversationnels d’intelligence artificielle (IA) est
interdite sauf si expressément autorisée par I'enseignante, I’enseignant, auquel cas elle doit étre
mentionnée, expliquée et justifiée. »

Advenant qu’en dépit de cet avertissement, une personne ait tout de méme recours aux outils de
I'lA, incluant la réécriture d’un texte, son résultat se verra sanctionné en conséquence, cela
pouvant méme lui valoir la note zéro (0). N'oubliez pas que la personne enseignante peut aussi
procéder a une dénonciation d’une infraction de nature académique en vertu du reglement
universitaire numéro 18.

Par ailleurs, lorsque vous reprenez intégralement les propos d’'un ouvrage, vous devez les
présenter en mode citation et en indiquer correctement la provenance, selon les modalités
méthodologiques en vigueur au département de science politique. Lorsque ces précautions ne
sont pas prises, votre travail peut étre considéré comme étant un plagiat, ce qui est passible de
sanctions. Lorsque vous vous inspirez fortement d’'un ouvrage sans que cela soit intégralement
écrit comme tel, ce qui est désigné comme étant une paraphrase, vous n’avez pas besoin de citer
selon la formule méthodologique mais vous devez tout de méme inscrire la référence, sinon, un
plagiat pourrait étre soupgonné.

MATERIEL OBLIGATOIRE

Sylvie Goupil, POL 1502, 2026, Introduction a I'administration publique et aux politiques publiques,
Recueil de textes, 323 p. (Disponible a la COOP-UQAM).



CALENDRIER

Semaine > Sujets abordés
» Présentation du cours
L » Qu’est-ce que I'administration publique?
12 janvier
Lecture :
Charles Debbasch, Frédéric Colin, 2005, Administration publique,
Paris, Economica, p.10-16 et p. 43-47.
> Action et administration publiques dans les sociétés modernes
> La nouvelle gestion publique
> Jeu questionnaire du Bloc 1
Lectures :
19 janvier Renaud Payre, 2016, « Une République mondiale de
I’Administration? Circulations Internationales, science du gouvernement
et réforme administrative (1910-1945) », Revue Internationale de
Politiques Comparées, Vol 23, n° 1, p. 35-56.
Christian Rouillard, Isabelle Fortier, Eric Montpetit, Alain-G. Gagnon, 2008, « Le
managérialisme et I'administration publique québécoise », dans De
la réingénierie a la modernisation de I'Etat québécois, Québec, Les
Presses de I’Université Laval, p.41-48 et p. 67-71.
> Lastructure de 'appareil d’Etat québécois
Lectures :
Julien Bauer, 2012, « Les organismes décisionnels et centraux », dans
26 janvier L’administration contemporaine de I’Etat. Une perspective canadienne

et québécoise, sous la direction de Pierre P. Tremblay, Québec,
Presses de I'Université du Québec, p. 41-57.

L’Observatoire de I'administration publique, 2011, « Les organismes
gouvernementaux », dans L’Etat québécois en perspective, Québec,
ENAP, 10 p.




» Des mécanismes de fonctionnement de I'administration publique

Lectures :

Pascal Gaudron et Bachir Mazouz, 2017, « La GPR. Connaitre la réalité

des organisations de I'Etat », dans Gestion par résultats. Concepts

et pratiques de gestion de la performance des organisations de I’Etat, sous

la direction de Bachir Mazouz, Québec, Presses de I'Université du Québec, p. 3
51.

2 février
Pierre Cliche, 2009. « Le processus budgétaire québécois », dans
Gestion budgétaire et dépenses publiques : Description comparée
des processus, évolutions et enjeux budgétaires du Québec, Québec,
Presses de I'Université du Québec, p. 124-143.
Genevieve Tellier, 2015, Les finances publiques au Canada. Le
fonctionnement de I’Etat & la lumiére du processus budgétaire,
Bruxelles, Bruylant, p. 201-208 et p. 215-222.
» Organisation de la fonction publique
» La fonction de gestion
» Jeu questionnaire trois premiers cours du Bloc 2
Lectures :
Jean-Noél Grenier et Frangois Bolduc, 2021, « La fonction publique québécoise
dans Un regard contemporain sur les relations du travail

9 février dans les secteurs public et parapublic québécois, Québec, Les Presses de
I’'Université Laval, p. 47-65.
Daniel Maltais, 2017, « Les compétences politico-administratives spécifiques
a la gestion par résultat : Le cas de la fonction publique du Québec » dans
Gestion par résultats. Concepts et pratiques de gestion de
la performance des organisations de I’Etat, sous la direction de Bachir Mazouz,
Québec, Presses de I'Université du Québec, p. 245-262.

16 février » Premier travail pratique en classe

23 février

> Examen de mi-session

2 mars

> Semaine de lecture




» Les principes de I'administration publique et leur application
Lectures :

Christian Poirier, Raymond Hudon, 2011, « La technocratisation des politiques
dans La politique, jeux et enjeux : Action en société, action publique, et pratique
démocratiques, Québec, Presses de I'Université
Laval, p. 311-330.

9 mars
Joseph Facal et Bachir Mazouz, 2017, « L'imputabilité des dirigeants
publics revisitée a I'aune de la gestion par résultats », dans Gestion par résultat
Concepts et pratiques de gestion de la performance des organisations de I’Etat,
sous la direction de Bachir Mazouz, Québec,
Presses de I'Université du Québec, p. 107-123.
Gouvernement du Québec, Ministére du Conseil exécutif, 2003, L’éthique dans
fonction publique québécoise. Québec. (Extraits).
> Action publique et politiques publiques
> La gouvernance des politiques publiques
Lectures :
Patrick Hassenteufel, 2024, « Les modes d’analyse des politiques publiques »,
16 mars dans Sociologie politique de I’action publique, Paris, Armand Colin, p. 34-56 et

62-67.

Laurence Lemouzy, 2022, « Gouvernance », dans Encyclopédie

du management Public, sous la direction de Manel Benzemafa-Alilat,
Daniele Lamarque et Gérald Orange, Paris, Institut de la gestion publique
et du développement économique, p. 353-357.




23 mars

6 avril

» La production des politiques publiques
> La question de la décision

Lectures :

Peter Knoepfel, Corinne Larrue, Frédéric Varone, 2006, « Le cycle d’une
politique publique », dans Analyse et pilotage des politiques publiques,
Zirich, Verlag Riiegger. p. 36-44.

Pierre-Olivier Bédard, Alexandra Mallett, 2019, « La demande pour les
données probantes au sein de la fonction publique canadienne »,

dans Démocratie et politiques publiques, sous la direction de Jéréme
Couture et Steve Jacob, Québec, Presses de I’Université Laval, p. 229-231
et p. 238-252.

Thomas Ribémont, Thibault Bossy, Aurélien Evrard, Guillaume Gourgues,
Catherine Hoefler, 2018, « La décision dans la sociologie de

I’action publique », dans Introduction a la sociologie de I’action
publique, Paris, Editions De Boeck Supérieur. P. 107-119.

» Congé de Paques

13 avril

» Quelques éléments de théories des politiques publiques
> Jeu questionnaire : dernier cours du Bloc 2 et Bloc 3

Lectures :

Hink C. Jenkins-Smith, Christopher M. Weble, 2025, The Advocacy
Coalition Framework, Cham, Palgrave MacMiillan, p. 7-14.

Vincent Lemieux, 2009, « Les courants qui traversent les processus »,
dans L’étude des politiques publiques. Les acteurs et leur pouvoir,
Québec, Presses de I'Université Laval, p, 29-41.

loanis Papadopoulos, 2015, « Référentiel, médiateurs et démocratie »,
dans Une “French touch” dans I'analyse des politiques publiques? Sous

la direction de Laurie Boussaguet, Sophie Jacquot, Pauline Ravinet,

Paris, Presses de la Fondation nationale des sciences politiques, p. 103-123.

Jean-Marc Weller, 2008, « Prendre au sérieux les instruments ou

quatre maniéres d’analyser I'action publique », dans Les professionnels
de Iaction publique face a leurs instruments, sous la coordination de
Héléne Buisson-Fenet et Gwenola Le Naour, Toulouse, OCTARES Editions,
p. 15-22.




20 avril

> Examen de fin de session
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Les procédures a suivre en cas d’absence:

Pour une absence de cing jours moins, aucun billet médical n’est requis lorsque :
- Une évaluation était prévue ;
- Laprésence compte dans l’évaluation.
Dans ces cas, l’étudiant-e doit remplir et transmettre le formulaire de déclaration
d’absence a l’enseignant-e dans les cing jours ouvrables.
Si ces conditions ne s’appliquent pas, aucune déclaration n’est exigée, mais le
rattrapage demeure obligatoire.
Un billet médical est requis pour toute absence de plus de cing jours lorsqu’une
reprise ou une prolongation est demandée.


https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=Gk7LEtpCHEmQ4Xp6l1NQb3bGiHtzCsVHmaHVSbhBB6JUOEZMVEtKVE9PUTZDQlY1RVBZNVlFRVBNOC4u&route=shorturl

GENTRE DE RESSOURCES
ET DE MONITORAT POUR
LES ETUDIANT.E.S EN
SCIENCE POLITIQUE

LOCAL R-3485

DU LUNDI AU JEUDI:
DE 11H A 16H

Facebook: Centre Paulo-Freire
Instagram: Centrepaulo
Youtube: Centre Paulo Freire




ENTENTE D’EVALUATION

6.4 Modalités d’application de I’évaluation et de la notation

a) Siun examen fait partie des modalités d’évaluation, il ne peut intervenir dans le résultat global pour plus de cinquante
pour cent (50 %). Les autres éléments d’évaluation ne sont pas assujettis a cette disposition;

b) sil’évaluation porte sur un unigue travail de trimestre, la production de ce travail doit donner lieu a plus d’une
évaluation et a I'attribution d’une notation d’étape;

c) au fur et a mesure que sont effectuées les évaluations et notations d’étape, I’étudiante, I’étudiant doit en étre informé.

6.9.2 Objet de I’entente d’évaluation

Compte tenu de ces informations, une entente doit intervenir entre la professeure, le professeur, la chargée de cours, le chargé de
cours, la, le maitre de langues responsable du groupe-cours et les étudiantes, étudiants inscrits a ce groupe-cours sur les aspects
particuliers suivants:

a) le nombre et les échéances des évaluations;

b) la pondération respective des contenus ou objets d’évaluation dans I’évaluation globale.

Cette entente doit respecter les modalités et échéances déja établies, lorsque s’effectue une évaluation commune a plusieurs
groupes d’un méme cours.

6.9.3 Procédure

Cette entente doit étre consignée et doit intervenir dans les deux semaines qui suivent le début officiel des cours (ou dans un laps
de temps proportionnel s’il s’agit d’un cours a horaire spécial). L’entente a laquelle souscrivent la professeure, le professeur, la
chargée de cours, le chargé de cours, la, le maitre de langues et la majorité des étudiantes, étudiants présents doit étre signée par
la professeure, le professeur, la chargée de cours, le chargé de cours, la, le maitre de langues et par deux étudiantes, étudiants du
groupe-cours qui agissent alors a titre de témoins.

EVALUATION DES ENSEIGNEMENTS

Aux termes de I'article 1.6 de la Politique N° 23, les évaluations doivent dorénavant se faire en ligne et en classe, sauf si les circons-
tances ne permettent pas une évaluation en ligne, auquel cas elles peuvent étre faites sur papier.

Les enseignantes et enseignants seront invités a choisir la plage horaire de 30 minutes (dans le 12¢ ou 13¢ cours du trimestre) ou ils
réserveront du temps pour que les étudiantes et étudiants procedent a I’évaluation. Pour tous les étudiants de ce groupe-cours, la
période sera alors limitée a cette journée précise. Dans les autres cas, la période entiére de deux semaines sera ouverte pour tous
les étudiants du groupe-cours.

A noter que cela ne s’applique pas aux 2¢ et 3¢ cycles.
http://www.evaluation.ugam.ca

CENTRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL (CDP)

Le CDP est le lieu de rencontre entre le milieu professionnel et I'université. Il a pour mandat d’accompagner les étudiant.e.s dans
leur cheminement de carriere.

Par le développement de contacts avec des employeurs, I’établissement de lien avec les milieux de travail et le réseautage avec les
diplomé.e.s, le CDP vise a promouvoir la qualité et 'engagement des étudiantes et des étudiants de la Faculté de science politique
et de droit de 'UQAM.

Pour les étudiant.e.s de la Faculté de science politique et de droit, le CDP...

...Met a leur disposition les outils et le soutien nécessaires a la recherche de stages ou d’emploi professionnels;

...Offre la formation et I'information pertinentes a une insertion efficace sur le marché du travail;

...Organise diverses activités permettant de réaliser toutes les possibilités de carrieres qui s’offrent a elles et eux;

...Met sur pieds plusieurs occasions de rencontre et de réseautage avec des employeurs potentiels et des diplémé.e.s de la FSPD.

Passez-nous voir au R-3485"!
Suivez notre calendrier d’activités a I’adresse suivante: https://cdp-fspd.ugam.ca/
Ecrivez-nous au politique.cdp.fspd@ugam.ca

Aimez notre page Facebook: Centre de développement professionnel — FSPD UQAM



https://www.facebook.com/profile.php?id=100086996109613
https://evaluation.uqam.ca/
https://cdp-fspd.uqam.ca/
mailto:politique.cdp.fspd@uqam.ca

SOUTIEN A LA REUSSITE

Afin d’enrichir votre expérience étudiante, 'UQAM offre plusieurs services et ressources pour
assurer un milieu de vie et d’étude sain, sécuritaire et bienveillant.

Soutien a la persévérance, a la réussite et au bien-étre
De nombreux services de soutien sont offerts pour améliorer la qualité de votre vie universitaire
et soutenir votre persévérance et votre réussite.

Ensemble des services offerts https://portailetudiant.ugam.ca/services/

Gagner du temps et réaliser de meilleurs travaux | https://infosphere.ugam.ca/

Politique no 12 relative a la parentalité et a la
proche aidance pour les personnes étudiantes

Politique no 21 sur la santé mentale étudiante https://instances.ugam.ca/politiques/

Politique no 44 d’accueil et de soutien des
étudiantes, étudiants en situation de handicap

Intégrité académique
L'intégrité académique fait partie des valeurs fondamentales de 'UQAM qui a adopté un principe
de tolérance zéro.

Site du Reglement 18 de TUQAM https://r18.ugam.caletre-en-infraction.html

Une université exempte de harcélement et de violences a caractére sexuel

L’Université reconnait a toutes personnes membres de la communauté universitaire le droit
fondamental a un milieu de travail et d'études exempt de toutes formes de sexisme, de violences
a caractére sexuel et de harcelement.

Sexisme et violences | hittps://harcelement.ugam.ca/le-bureau/politique-no-16-visant-a-

a caractére sexuel prevenir-et-a-combattre-le-sexisme-et-les-violences-a-caractere-
sexuel/

Harcélement https://harcelement.ugam.ca/le-bureau/politique-no-42-sur-le-respect-
des-personnes-la-prevention-et-lintervention-en-matiere-de-
harcelement/

Respect de la liberté académique universitaire

Les membres de la communauté universitaire doivent pouvoir exercer leurs activités sans
contrainte doctrinale, idéologique ou morale, autant en enseignement, en recherche et en création
que dans le cadre de services aux collectivités.

Liberté académique universitaire https:/portailetudiant.ugam.calliberte-academique/
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